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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Kalundborg Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 27. april 2021

Direktion

Hans-Martin Friis Mgller

direktgr

Bestyrelse

Anne Elisabet Jensen Thomas Malthesen Hiorth Niels-Erik Sgrensen
formand nastformand

Malene Kristensen Kirsten Rask Dan Ib Hansen
Martin Damm Sgren Toft Nielsen Preben Thisgaard
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Den uathangige revisors revisionspitegning
Til kapitalejerne i Kalundborg Forsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg F orsyning A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
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Den uathangige revisors revisionspategning

maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne 26745 mne 32174
i
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

.
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Kalundborg Forsyning A/S
Dokhavnsvej 15
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 31775078

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kalundborg

Anne Elisabet Jensen, formand
Thomas Malthesen Hiorth
Niels-Erik Sgrensen

Malene Kristensen

Kirsten Rask

Dan Ib Hansen

Martin Damm

Seren Toft Nielsen

Preben Thisgaard

Hans-Martin Friis Mgller

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kalundborg Forsyning A/S’ formal er at veere servicevirksomhed for de gvrige selskaber i Kalundborg
Forsyning Holding A/S koncernen. Alle koncernens medarbejdere er ansat i Kalundborg Forsyning A/S og
leverer timer og ydelser til de avrige selskaber til en fastsat timepris og i henhold til de indgiede
samhandelsaftaler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet fakturerer internt i koncernen til kostpris, og vil efter “hvile i sig selv” princippet vise et resultat
taet pd 0. Arets resultat for skat viser et underskud pé 7t. kr., og selskabets balance pr. 31. december 2020
udviser en uzndret egenkapital pa 7,3 mio. kr.

Der har veret 81 fuldtidsansatte i Kalundborg Forsyning i 2020, hvilket svarer til en tilgang p4 én
medarbejder i forhold til 2019.

Medarbejdernes arbejde har vaeret meget pavirket af Corona-situationen gennem det meste af 2020.
Driftsmedarbejderne har arbejdet i adskilte hold for at begrznse kontakten. De fleste af de administrative
medarbejdere har arbejdet hjemmefra. Der er i forbindelse med hjemmearbejdet blevet gennemfort en
APV som udgangspunkt for indretning af medarbejdernes hjemmearbejdspladser. Corona-situationen har
ikke haft nogen gkonomisk effekt for selskabet.

Corona-restriktionerne har dog ogs4 betydet, at sygefravaret har varet betydeligt lavere i 2020 i forhold til
tidligere &r. Gennemsnittet for hele &ret har varet 3,4 pct. mod 5,8 pct. i 2019. Det betyder at det solgte
antal timer pr. medarbejder er blevet pget.

Omsztningen i 2020 er 61,8 mio. kr., hvilket er en lille stigning i forhold til &ret for, hvor omsztningen var
59,8 mio. kr.

De samlede omkostninger er 63,7 mio. kr. Heraf udger lon- og personaleomkostninger udger 51,7 mio. kr.
Der har veret en stigning i len- og personaleomkostningerne i forhold til 2019 p& 2,3 mio. kr. som kan
henfpres til flere medarbejdere og den generelle lgnudvikling. Desuden er der sket en efterregulering af
pension til timelgnnede.

P4 baggrund heraf anser ledelsen rets resultat for tilfredsstillende.

Arets investeringer

Selskabets samlede investeringer har i 2020 udgjort 0,6 mio. kr. mod 1,0 mio. kr. i 2019. Investeringerne
omhandler primzrt IT.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

I 2021 forventes omsaetningen at blive gget, primeaert p& grund af stigende personaleomkostninger. Der er
budgetteret med to nye stillinger - en certificeringsmedarbejder der tzenkes finansieret af mindre kab og
konsulentydelser og en medarbejder i Plan og Projekt. Desuden er der budgetteret med yderligere to
praktikanter, si der nu pa rsbasis er fire praktikanter med et praktikophold pa 6 mineder hver. Endelig er
der i budgettet taget hajde for, at de medarbejdere der anszattes i fremtiden, skal have et hgjere
kompetenceniveau, hvilket vil betyde et hgjere lenniveau.

For at understgtte uddannelserne i Kalundborg Kommune vil Kalundborg Forsyning fortsat bidrage med
faglige events for studerende og vil som navnt tilbyde praktikforlgb for praktikanter fra bl.a.
ingenigruddannelsen p& Absalon. Ligeledes vil der fortsat ske undervisning af skoleklasser.

Arbejdsmiljemaessige forhold

Kalundborg Forsyning har stort fokus pé arbejdsmiljo og er certificeret i arbejdsmiljo i ISO 45001.
Indsatsen omkring arbejdsmiljo er forankret i arbejdsmiljgorganisationen (AMO), som bestér af et
arbejdsmiljpudvalg og fem arbejdsmiljsgrupper. AMO’s primzre opgave er at falge op pd
risikovurderinger, mil og indsatser, samt varetage den daglige arbejdsmiljgindsats.

Der er en rakke tilbud til medarbejderne, som har til formal at forbedre medarbejdernes trivsel og
sundhed. Det drejer sig om tilbud om forskellige trivselstiltag, s& som yoga, spinning eller gatur med
kollega, samt mental treening. Disse aktiviteter har vaeret sat pa standby det meste af 2020 pga. Corona.
Alle medarbejdere er omfattet af en sundhedsordning, der indeholder en rzkke behandlingstilbud.

Miljemaessige forhold

Miljgpévirkningen stammer primeert fra drift af administrationsbygningen pa Dokhavnsvej, og anvendelse
af biler og maskiner. Der er fokus p4 at nyindkebte biler om muligt skal veere elbiler.

Der skal jf. Kalundborg Forsynings indkabspolitik vaere fokus pé at indkgbe bzredygtigt med hensyn til
vand, energi, materialer og recirkulation i henhold til den gronne dagsorden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtridt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
TDKK TDKK
Nettoomszetning 61.811 59.836
Produktionsomkostninger -34.861 -27.181
Bruttoresultat 26.950 32.655
Administrationsomkostninger -28.615 -35.188
Resultat af ordinar primaer drift -1.665 -2.533
Andre driftsindtaegter 1.533 2.335
Resultat for finansielle poster -132 -198
Finansielle indtsegter 305 299
Finansielle omkostninger -180 -97
Resultat fer skat -7 4
Skat af arets resultat 2 0 -6
Arets resultat -7 -2
Resultatdisponering
2020 2019
TDKK TDKK
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -7 -2
-7 -2

_
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Software under udfarsel

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anizeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anlgsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwec

Note 2020 2019
TDKK TDKK

1.232 1.574

281 0

3 1.513 1.574

845 97

80 0

4 925 97

5 25 25

6.037 6.037

6.062 6.062

8.500 7.733

289 294

8.271 8.527

7 237 237

750 158

9.547 9.216

2,795 14.205

12.342 23.421

20.842 31.154
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leasingforpligtelser
Feriepengeforpligtelse til indefrysning

Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Gaeld til associerede virksomheder
Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Medarbejderforhold

Eventualposter og svrige gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note

11
12
13

2020 2019
TDKK TDKK
1.000 1.000
6.332 6.339
7.332 7.339
382 0
3.714 1.439
4.096 1.439
88 0
1.568 2.109
128 12.808
163 54
6.783 6.910
694 495
9.414 22.376
13.510 23.815
20.842

31.154
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Egenkapitalopgerelse

Overfort

Selskabskapital resultat | alt

TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 1.000 6.339 7.339
Arets resultat 0 -7 -7
Egenkapital 31. december 1.000 6.332 7.332

Selskabets egenkapital er i henhold til saerlovgivning ikke til fri disposition for ejerne.
_u
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lighende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kagb af immaterielle anlsegsaktiver
Kab af materielle anleegsaktiver

Kab af finansielle anlzegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

/ndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2020 2019
TDKK TDKK
7 2
414 443
10 1.952 -370
2.359 71
306 299
-186 97
2.479 273
0 72
2.479 201
61 -1.005
-899 0
-470 0
0 30
-1.308 -975
-12.680 0
99 0
-12.581 0
-11.410 774
14.205 14.979
2.795 14.205
2.795 14.205
2.795 14.205
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Noter til drsregnskabet

1 Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Skat af irets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

3 Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Reklassifikation
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Reklassifikation
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

pwe

2020 2019
TDKK TDKK
41.397 41.075
4.854 4.864
2.215 521
3.202 2.897
51.668 49.357
81 80
2020 2019
TDKK TDKK
0 0
0 6
0 6
Software under
Software udfarsel
TDKK TDKK
2.097 0
4.436 0
0 475
194 -194
6.727 281
523 0
4,379 0
593 0
5.495 0
1.232 281
13



Noter til drsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Reklassifikationer
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar
Reklassifikationer

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lzb

Regnskabsmassig vardi 31. december

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Materielle an-
lsegsaktiver un-

Kdrﬁpéfehceéenter Sjéellahd Ap§

inventar der udfgrelse

TDKK TDKK

5.164 0

-2.021 0

485 535

-886 0

455 455

3.197 80

5.067 0

-1.964 0

135 0

-886 0

2.352 0

845 80
2020 2019
TDKK TDKK

25 0

0 25

25 25

Stemme- og
Selskabskapital ejerandel
Haslev 100.000 25%
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Noter til arsregnskabet

6 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

pwe

Tilgodehaven-
der i tilknyttede
virksomheder

TDKK
Kostpris 1. januar 6.037
Kostpris 31. december 6.037
Regnskabsmaessig vardi 31. december 6.037
2020 2019
TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Immaterielle anlsegsaktiver 271 0
Materielle anlasgsaktiver 31 0
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelse -124 0
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -415 -237
Overfart til udskudt skatteaktiv 237 237
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 237 237
Regnskabsmassig veerdi 237 237

Udskudte skatteaktiver er indregnet, da skatteaktiverne forventes anvendt i koncernens sambeskatning indenfor
3-5ar.
Langfristede gzldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar 382 0
Langfristet del 382 0
Inden for 1 &r 88 0
470 0

15
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Noter til arsregnskabet

8 Langfristede gzldsforpligtelser (fortsat)

2020 2013
TDKK TDKK
Feriepengeforpligtelse til indefrysning

Mellem 1 og 5 ar 3.714 1.439
Langfristet del 3.714 1.439
Inden for 1 ar 0 0
3.714 1.439

2020 2019

TDKK TDKK

9 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtzegter -305 -299
Finansielle omkostninger 180 97
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 539 639
Skat af arets resultat 0 6
414 443

2020 2019

TDKK TDKK

10 Pengestrgmsopgorelse - zendring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender -329 1.412
Andring i leverandgrer m.v. 2.281 -1.782
1.952 -370

11 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kalundborg Forsyning Holding A/S som administrati-
onsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter til arsregnskabet

12 Nazertstiende parter

pwe

Grundiag
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Kalundborg Forsyning Holding A/S Dokhavnsvej 15, 4400 Kalundborg

Koncernrapporten for Kalundborg Forsyning Holding A/S kan rekvireres pa felgende adresse:
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalundborg Forsyning A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnA arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
mzssige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I'resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrgrer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, nir overgangen af de vasentligste
fordele og risici til keber har fundet sted, indtzegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

-
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd
nettoomsztningen, herunder omkostninger til hjelpematerialer, personale, samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger m.v. samt af- og nedskrivninger p& materielle anleegaktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfores til irets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgarel-
sen som omKkostninger i anskaffelsesaret.
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Penneo dokumentnogle: DSQ70-H6ZKG-8N2TD-5YFZV-4N24W-DNIKS



pwc

Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opfarte anleg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponen-
ter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-10 &r

Der afskrives ikke pd grunde.

Igangvarende anlegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive
taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandarer og lenninger.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi p4 salgstidspunktet. F ortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtag-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgds arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. I tilfalde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket nor-
malt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemzessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som felge
af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1&n hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, sledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkost-

ning over laneperioden.
@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestroamsopgorelse

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved irets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omszatningsaktiver fratrukket kortfristede gzldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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